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ZARZĄDZENIE NR 18/2016 

WÓJTA GMINY WIERZBICA 
z dnia 31 marca 2016 roku 

 
 

w sprawie określenia zasad kontroli zarządczej w Urzędzie Gminy w Wierzbicy oraz 
gminnych jednostkach organizacyjnych. 
 
Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt. 2 i 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach 
publicznych (Dz.U. z 2013 poz. 8851) zarządza się, co następuje: 
 
 
§ 1. Zasady funkcjonowania kontroli zarządczej w Urzędzie Gminy w Wierzbicy oraz 
jednostkach organizacyjnych Gminy zostały opracowane na podstawie ustawy z dnia 
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (j.t. Dz.U.2013.885 ze zm.) oraz w oparciu 
o Standardy kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych, zawarte w Komunikacie 
Nr 23 Ministra Finansów z dnia 16 grudnia 2009 r., w sprawie standardów kontroli zarządczej 
dla sektora finansów publicznych (Dz.Urz.Min.Fin. Nr 15, poz. 84). 
 
 
§ 2. 1. Kontrolę zarządczą w Urzędzie Gminy w Wierzbicy, zwanym dalej „Urzędem” oraz 
w gminnych jednostkach organizacyjnych stanowi ogół działań podejmowanych dla 
zapewnienia realizacji celów i zadań w sposób zgodny z prawem, efektywny, oszczędny 
i terminowy. 
2. Celem kontroli zarządczej jest zapewnienie w szczególności: 

1) zgodności działalności z przepisami prawa oraz procedurami wewnętrznymi; 
2) skuteczności i efektywności działania i realizacji zadań, w tym w szczególności 

oszczędne i efektywne wykorzystywanie zasobów majątkowych i ludzkich; 
3) wiarygodności sprawozdań; 
4) ochrony zasobów, zabezpieczenie składników majątku przed zniszczeniem; 
5) przestrzegania i promowania zasad etycznego postępowania; 
6) efektywności i skuteczności przepływu informacji dla zapewnienia osobom 

zarządzającym i pracownikom informacji niezbędnych do wykonywania przez nich 
obowiązków oraz skutecznej komunikacji zewnętrznej; 

7) zarządzania ryzykiem dla zwiększenia prawdopodobieństwa osiągnięcia celów 
i realizacji zadań poprzez zapobieganie niekorzystnym zjawiskom w działalności 
Urzędu, wskazanie sposobu i środków zapobiegających powstawaniu 
nieprawidłowości, jak również umożliwienie likwidacji nieprawidłowości. 

3. System kontroli zarządczej z pięciu obszarów: 
1) środowisko wewnętrzne; 
2) cele i zarządzanie ryzykiem; 
3) mechanizmy kontroli; 
4) informacja i komunikacja; 
5) monitorowanie i ocena. 

4. Dokumenty wymienione w załączniku nr 1 do zarządzenia stanowią dokumentację 
systemu kontroli zarządczej w Urzędzie. 

                                                 
1 Dz.U. z 2013 r. poz. 938, Dz.U. z 2013 r. poz. 1646, Dz.U. z 2014 r. poz. 379, Dz.U. z 2014 r. poz. 911, Dz.U. 
z 2014 r. poz. 1146, Dz.U. z 2014 r. poz. 1626, Dz.U. z 2014 poz. 1877, Dz.U. z 2015 r. poz. 238, Dz.U. z 2015 
r. poz. 532, Dz.U. z 2015 r. poz. 1117, Dz.U. z 2015 r. poz. 1130, Dz.U. z 2015 r. poz. 1190, Dz.U. z 2015 r. 
poz. 1358, Dz.U. z 2015 r. poz. 1513, Dz.U. z 2015 r. poz. 1854, Dz.U. z 2015 r. poz. 2150, Dz.U. z 2015 r. 
poz. 1045, Dz.U. z 2015 r. poz. 1189, Dz.U. z 2015 r. poz. 1269, Dz.U. z 2015 r. poz. 1830, Dz.U. z 2015 r. 
poz. 1890,  
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§ 3. Kierownicy referatów Urzędu oraz gminnych jednostek organizacyjnych, zobowiązani 
są do wykonywania kontroli zarządczej w ramach posiadanych kompetencji. 
 
 
§ 4. 1.  Misją Gminy Wierzbica jest zaspokajanie zbiorowych i indywidualnych potrzeb 
Społeczności Lokalnej, poprzez stwarzanie odpowiednich warunków rozwoju 
z wykorzystaniem środków, którymi dysponuje administracja samorządowa. 
2. Cele i zadania Gminy Wierzbica są określone w ustawie o samorządzie gminnym, 
Statucie Gminy Wierzbica, Strategii Rozwoju Gminy Wierzbica na lata 2007 – 2020, 
Regulaminie Organizacyjnym Urzędu Gminy w Wierzbicy.  
 
§ 5. 1. Poprzez pojęcie zarządzanie ryzykiem należy rozumieć proces identyfikacji, oceny 
i przeciwdziałania ryzyku. Proces ten obejmuje także monitorowanie ryzyka i środków 
podejmowanych w celu jego ograniczenia. 
2. Kierownictwo Urzędu, kierownicy gminnych jednostek organizacyjnych oraz pracownicy 
zatrudnieni na stanowiskach funkcyjnych systematycznie, lecz nie rzadziej niż raz w roku, 
dokonują identyfikacji wewnętrznego i zewnętrznego ryzyka związanego z poszczególnymi 
celami z zadaniami. 
3. Szczegółowe zasady i tryb zarządzania ryzykiem określa Procedura zarządzania 
ryzykiem. 
 
§ 6. 1. Kierownicy komórek organizacyjnych oraz kierownicy gminnych jednostek 
organizacyjnych dokonują analizy funkcjonowania podległych im komórek organizacyjnych 
oraz jednostek na podstawie: 

1) monitoringu realizacji celów i zadań; 
2) samooceny kontroli zarządczej przeprowadzonej z uwzględnieniem standardów 

kontroli zarządczej dla sektora finansów publicznych; 
3) procesu zarządzania ryzykiem; 
4) zaleceń kontroli wewnętrznych; 
5) zaleceń kontroli zewnętrznych. 

2. Wzór formularza samooceny dla kierownictwa oraz pracowników stanowią załączniki nr 
2 i 2a do zarządzenia. 
3. W przypadku nieprawidłowości w działaniu kontroli zarządczej lub zidentyfikowaniu 
możliwości poprawy sposobu jej funkcjonowania Kierownicy komórek organizacyjnych oraz 
gminnych jednostek organizacyjnych zobowiązani są do podejmowania działań lub 
sygnalizowania potrzeby takich działań Wójtowi lub Sekretarzowi. 
4. Kierownicy komórek organizacyjnych oraz kierownicy gminnych jednostek 
organizacyjnych składają w terminie do 28 lutego oświadczenie o stanie kontroli zarządczej 
za ubiegły rok według wzoru określonego w załączniku nr 3 do zarządzenia. 
 
§ 7. 1. Osobom zarządzającym oraz pracownikom zapewnia się dostęp do informacji 
niezbędnych do prawidłowego wykonywania obowiązków. 
2. Obowiązkiem każdego pracownika jest zidentyfikowanie, zebranie i przekazanie istotnych 
zewnętrznych i wewnętrznych informacji (związanych i mogących wpływać na osiąganie 
celów i realizację zadań) w odpowiednim czasie i w odpowiedni sposób. 
3. Komunikacja wewnętrzna odbywa się, w szczególności  poprzez: 

1) przekazywanie odpowiednich dokumentów zgodnie z obowiązującą instrukcją 
kancelaryjną i kompetencjami referatów; 

2) prowadzenie indywidualnych rozmów z pracownikami; 
3) organizowanie narad i spotkań z pracownikami; 
4) organizowanie szkoleń wewnętrznych. 
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4. Komunikacja zewnętrzna odbywa się, w szczególności  poprzez: 
1) zamieszczanie informacji na stronie internetowej Biuletynu Informacji Publicznej 

Gminy Wierzbica oraz na tablicach ogłoszeń w Urzędzie Gminy w Wierzbicy; 
2) sporządzanie informacji, sprawozdań, analiz, broszur; 
3) prowadzenie bezpośrednich spotkań z klientami, jednostkami podległymi, 

dostawcami i innymi zainteresowanymi stronami. 
 
§ 8. Traci moc zarządzenie nr 7/2010 Wójta Gminy w Wierzbicy z dnia 8 lutego 2010 r. 
w sprawie: określenia sposobu prowadzenia kontroli zarządczej w Urzędzie Gminy 
w Wierzbicy i jednostkach organizacyjnych Gminy oraz zasad jej koordynacji. 
  
§ 9. W roku wprowadzenia niniejszych zasad ustala się termin realizacji obowiązku 
określonego w § 6.4 na 30.04.2016 r. 
 
§ 9. Wykonanie Zarządzenia powierza się Sekretarzowi Gminy, kierownikom gminnych 
jednostek organizacyjnych oraz kierownikom referatów Urzędu. 

 
§ 10. Zarządzenie wchodzi w życie z dniem podpisania. 
 

 
Wójt Gminy 

/-/ Zdzisław Dulias 
 


